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Patrimonio, Beni mobili e immobili, Servizi, Sicurezza, Edilizia e Infrastrutture    
 
Deliberazione n. 
498/2026/CdA 

Aggiornamento n. 1 del Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2026-
2028 

  
UOR Proponente: AREA APPROVVIGIONAMENTI BENI E SERVIZI 

 
  VOTO   
Componente Nome e Cognome F C A Ass Nc 
Rettore Marco Emilio Orlandi  X     
Componente Interno Giuseppe Bellelli X     
Componente Interno Marina Calloni X     
Componente Interno Giuseppe Gorini X     
Componente Interno Roberto Manera X     
Componente Interno Matteo Maria Pelagatti X     
Componente Esterno Ilaria Borletti Dell'Acqua X     
Componente Esterno Fabrizio D'Ascenzo X     
Componente Esterno Pietro Modiano    X  
Rappresentante degli Studenti Riccardo Pavia X     
Rappresentante degli Studenti Eleonora Zanetti  X     

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (Ass - Assente) – (Nc – Non convocato) 

 
Presidente Il Magnifico Rettore 

Prof. Marco Emilio Orlandi 
 
Segretario Il Direttore Generale 

Dott. Cristiano Nicoletti 
assistito per le operazioni relative alla verbalizzazione 
dalla Dott.ssa Maria Bramanti e dalla Dott.ssa Paola Francesca Santoro 

 
Assistono alla seduta:  
Prof. Guido Angelo Cavaletti Pro-Rettore Vicario 
Dott. Renato Cambursano  Componente Collegio Revisori dei Conti 
 

*** 

Il Rettore illustra l’argomento in oggetto. 
 
Al termine della discussione, 
 
Premesso che l’art. 37 del D. Lgs. 36/2023 (Codice dei contratti pubblici) prevede, nel rispetto dei 

documenti programmatori e in coerenza con il bilancio, la redazione da parte delle 
stazioni appaltanti del programma triennale degli acquisti di beni e servizi, in cui sono 
inseriti gli acquisti di servizi e forniture di importo pari o superiore a € 140.000,00 
(IVA esclusa) previsti nel triennio; 
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Preso atto che lo schema di Programma triennale degli acquisti dei beni e servizi 2026-2028 è stato 

adottato dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 542 del 21/10/2025; 
  il Budget economico e budget degli investimenti - esercizio 2026 e triennio 2026-2028 

- è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 659 del 
16/12/2025; 
il Programma triennale degli acquisti dei beni e servizi 2026-2028 è stato approvato 
dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 75 del 17/02/2026; 
 

Considerato che ai sensi dell’art. 7 comma 8 dell’allegato I.5 del D.Lgs. 36/2023, è possibile 
modificare nel corso dell’anno il Programma triennale degli acquisti di beni e servizi, 
previa apposita approvazione dell’organo competente; 

 
Ritenuto necessario procedere ad un aggiornamento del Programma triennale degli acquisti di 

beni e servizi 2026-2028, come di seguito indicato e per le motivazioni sotto riportate: 
 

Procedure inserite o da inserire 
 

CUI Oggetto 
Procedura di 

scelta del 
contraente 

Motivazione 

AREA RISORSE FINANZIARIE, BILANCIO E SERVIZI DIPARTIMENTALI 

F12621570154202600027 

Fornitura di una 
piattaforma integrata di 
microscopia correlativa 
comprendente sistema 
FIB/SEM (Focused Ion 

Beam–Scanning Electron 
Microscope), microscopia 

ottica avanzata e 
software unificato di 

gestione e analisi dati,  
per le esigenze del 

Dipartimento di Scienze 
dell’Ambiente e della 

Terra 

Procedura 
negoziata 

senza bando ex 
art. 76 del 

D.Lgs. 36/2023 

L’inserimento per l’annualità 2026 e l’avvio 
della procedura sono stati autorizzati con 
delibera CdA n. 415 del 21 luglio 2026. 

F12621570154202600028 

Fornitura di una 
Piattaforma aperta per 

l’analisi di superfici 
mediante spettroscopia 

di fotoelettroni (XPS) 

Procedura 
aperta ex art. 
71 del D.Lgs. 

36/2023 

L’inserimento per l’annualità 2026 e l’avvio 
della procedura sono stati autorizzati con 
delibera CdA n. 417 del 21 luglio 2026. 

F12621570154202600029 

Fornitura di un sistema di 
gas loading per celle a 
incudine di diamante 
(Diamond Anvil Cell - 

DAC) ad alta pressione, 
comprensivo di 

configurazione per 
caricamento gas reattivi e 

Procedura 
negoziata 

senza bando ex 
art. 76 del 

D.Lgs. 36/2023 

Nuovo inserimento per l'annualità 2026. 
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corrosivi (He, Ne, Ar, N2, 
H2, CO2, CH4, H2S) 

F12621570154202600030 

Fornitura di un 
microscopio 

automatizzato che 
combina fluorescenza 
widefield, confocale e 
luce trasmessa in un 
unico sistema (MICA 

WideFocal Live Cell), per 
le esigenze del 

Dipartimento di 
Biotecnologie e 

Bioscienze 

Procedura 
negoziata 

senza bando ex 
art. 76 del 

D.Lgs. 36/2023 

Nuovo inserimento per l'annualità 2026. 
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Procedure da modificare 
 

CUI Oggetto 
Procedura di 
scelta del 
contraente 

Motivazione 

AREA DIDATTICA, SERVIZI AGLI STUDENTI E SVILUPPO INTERNAZIONALE 

S12621570154202600003 

Accordo quadro ex art. 
59 D.Lgs 36/2023 
finalizzato all’affitto di 
spazi esterni per lo 
svolgimento dei test di 
accesso ai corsi di studio 
dell’Università degli Studi 
di Milano-Bicocca 

Procedura 
aperta ex art. 
71 del D.Lgs. 
36/2023 

Recepimento dell’aumento della stima 
complessiva della spesa di € 16.410,00, 
approvato con Determina dirigenziale di 
approvazione atti rep. 3005 prot. 0187213 
del 22/06/2026. 
Il quadro economico inizialmente previsto di 
€ 976.000,00 (imposte incluse) è stato 
aumentato ad € 992.410,00 (imposte 
incluse). 
Inoltre, è stata modificata la ripartizione 
degli importi nelle diverse annualità. 

S12621570154202600008 

Servizio di assistenza 
infermieristica per 
studenti e/o dipendenti 
con disabilità 
dell'Università degli Studi 
di Milano Bicocca 

Procedura 
aperta ex art. 
71 del D.Lgs. 
36/2023 

Recepimento modifica del RUP designato. La 
dott.ssa Dora Maria Cornelia Longoni viene 
sostituita dal Dott. Matteo Manfredi. 

S12621570154202600011 

Servizi alberghieri in 
strutture residenziali per 
l'accoglienza di visiting 
professors e visiting 
researchers 

Procedura 
negoziata ex 
art. 50 co. 1 
lett. e) del D. 
Lgs. 36/2023 

Recepimento dell'aumento della stima 
complessiva della spesa di € 116.930,00, 
approvato con Determina dirigenziale di 
approvazione atti rep. 3091 prot. 0188954 
del 24/06/2026. 
Il quadro economico inizialmente previsto di 
€ 495.000,00 (imposte incluse) è stato 
aumentato ad € 611.930,00 (imposte 
incluse). 
Recepimento modifica del tipo di procedura: 
da Procedura aperta a Procedura negoziata 
senza bando previa consultazione di almeno 
cinque operatori. 

S12621570154202600015 

Portale integrato con 
CRM per la gestione 
delle domande di 
ammissione di studenti 

Procedura 
aperta ex art. 
71 del D.Lgs. 
36/2023 

Recepimento modifica del RUP designato: la 
dott.ssa Agnese Cofler viene sostituita dalla 
Dott.ssa Anna Balgera. 
Recepimento modifica della durata del 
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internazionali UE e non-
UE con titolo di 
studio conseguito 
all'estero, per l'accesso 
ai corsi di primo, secondo 
e terzo livello 
universitario 

contratto: da 48 mesi a 53 (aggiunti 5 mesi 
di eventuale proroga convenzionale). 
Recepimento modifica del CPV: da 
80430000-7 a 72268000-1. 

AREA EDILIZIA, GESTIONE STRUTTURE E SERVIZI 

S12621570154202600046 

Attività di manutenzione 
ordinaria e straordinaria, 
oltre che di verifica 
preventiva programmata 
degli impianti 
centralizzati di Gas tecnici 
nei siti universitari 

Procedura 
aperta ex art. 
71 del D.Lgs. 
36/2023 

Modifica del RUP designato. L’Ing. Matteo 
Bonfitto viene sostituito dal Dott. Francesco 
Speranza. 

AREA RISORSE FINANZIARIE, BILANCIO E SERVIZI DIPARTIMENTALI 

S12621570154202600001 
Affidamento del servizio 
sostitutivo di mensa 
mediante buoni pasto 

Affidamento 
diretto in 
adesione a 
convenzione/a
ccordo quadro 
CONSIP 

Recepimento della riduzione della stima 
complessiva della spesa - da € 2.882.880,00 
a € 1.925.414,40 - approvata con Determina 
dirigenziale di adesione rep. 1951 prot. 
0162298 del 27/04/2026. Inoltre, è stata 
modificata la ripartizione degli importi nelle 
diverse annualità. 
Recepimento della riduzione della durata del 
contratto: da 36 mesi a 24 mesi. 

AREA SISTEMI INFORMATIVI 

F12621570154202600004 
Sistemi rete dati - Edificio 
U10 

Procedura 
aperta ex art. 
71 del D.Lgs. 
36/2023 

Recepimento dell'aumento della stima 
complessiva della spesa di € 16.803,44, 
approvato con Determina dirigenziale di 
approvazione atti rep. 4152 prot. 218988 del 
01/09/2026. 
Il quadro economico inizialmente previsto di 
€ 1.000.000,00 (imposte incluse) è stato 
aumentato ad € 1.016.803,44 (imposte 
incluse). 

F12621570154202600005 

Juniper: SVC Access 
Layer, Backbone e Data 
Center - Manutenzione e 
licenze Juniper Networks 

Procedura 
aperta ex art. 
71 del D.Lgs. 
36/2023 

Recepimento dell’aumento di € 22.720,00 
della stima complessiva della spesa, 
approvato con Determina dirigenziale di 
approvazione atti rep. 3819 prot. 0209274 
del 30/07/2026. 
Il quadro economico inizialmente previsto di 
€ 1.350.000,00 (imposte incluse) è stato 
aumentato ad € 1.372.720,00 (imposte 
incluse). 

F12621570154202600006 
Switch access layer - Rete 
wireless - (Extreme 
Networks) Ampliamenti 

Procedura 
aperta ex art. 
71 del D.Lgs. 

Recepimento dell’aumento della stima 
complessiva della spesa di € 540,00 
approvato con Determina dirigenziale di 
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per copertura totale 
edifici 

36/2023 approvazione atti rep. 2076 prot. 0164810 
del 04/05/2026. 
Il quadro economico inizialmente previsto di 
€ 1.410.000,00 (imposte incluse) è stato 
aumentato ad € 1.410.540,00 (imposte 
incluse). 
Recepimento della modifica del tipo di 
procedura: da Affidamento diretto in 
adesione a convenzione/accordo quadro 
CONSIP a Procedura aperta. 

S12621570154202600030 
In4Matic: Piattaforma 
DAS - Diritto allo studio - 
SaaS 

Procedura 
aperta ex art. 
71 del D.Lgs. 
36/2026 

Modifica del RUP designato. Il Dott. 
Pasquale Ficara viene sostituito dal Dott. 
Stefano Moroni. 

 
Considerato che le proposte di modifica di cui sopra sono state gestite tramite la piattaforma di 

approvvigionamento digitale certificata U-Buy LFS - Vigilanza Comunicazioni, la 
quale ha generato la versione aggiornata del Programma triennale, allegato alla 
presente deliberazione di cui costituisce parte integrante (ALLEGATO A alla 
deliberazione n. 498/2026/CdA), che viene sottoposta all’approvazione del Consiglio 
di Amministrazione; 

 
Visto l’art. 6 comma 13, primo periodo, dell’allegato I.5 del D.Lgs. 36/2023, secondo cui 

«Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti individuano, nell’ambito della propria 
organizzazione, la struttura e il soggetto referente per la redazione del programma 
triennale degli acquisti di beni e servizi.» e il successivo comma 14, secondo cui «Il 
soggetto referente individuato ai sensi del comma 13 riceve le proposte, i dati e le 
informazioni fornite dai RUP ai fini del coordinamento delle proposte da inserire 
nella programmazione e provvede ad accreditarsi presso la piattaforma Servizio 
Contratti Pubblici (SCP) del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti o presso le 
altre piattaforme di approvvigionamento digitale di cui all'articolo 25 del codice, 
certificate per la fase di programmazione.»; 

 
Preso atto che attualmente il Referente del Programma triennale degli acquisti di beni e servizi e del 

Programma triennale dei lavori pubblici è l’Arch. Anna Maria Maggiore, Dirigente 
Responsabile dell’Area Edilizia, Gestione Strutture e Servizi; 

 
Considerato che il Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 657 del 26/11/2025 ha approvato 

la modifica alla macro-organizzazione delle strutture amministrative dell’Ateneo, la 
quale ha previsto la costituzione dell’Area Approvvigionamenti Beni e Servizi, cui è 
stata affidata la gestione centralizzata e integrata dei processi di acquisizione di beni e 
servizi dell’Ateneo; 

 
Visto il Decreto del Direttore Generale prot. n. 0103649 del 20/02/2026 di modifica 

dell’articolazione dei Settori e degli Uffici all’interno delle Aree dirigenziali, che ha 
istituito, all’interno dell’Area Approvvigionamenti Beni e Servizi, il Settore 
Programmazione, Progettazione Acquisti e Segreteria di Area, affinché supporti i RUP 
e le strutture amministrative dell’Ateneo ai fini della redazione del Programma 
triennale degli acquisti di beni e servizi; 
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Ritenuto opportuno di nominare la dott.ssa Emanuela Mazzotta, Dirigente Responsabile 
dell’Area Approvvigionamenti Beni e Servizi, quale nuovo Referente del Programma 
triennale degli acquisti di beni e servizi, in considerazione dello spostamento della 
competenza - a partire dalla data del 09/03/2026 - al supporto alla redazione del 
Programma triennale degli acquisti di beni e servizi dall’Area Edilizia, Gestione 
Strutture e Servizi all’Area Approvvigionamenti Beni e Servizi; 

 
Preso atto che il Dirigente Responsabile dell’Area Risorse Finanziarie, Bilancio e Servizi 

dipartimentali, dott. Giuseppe Sinicropi, valuta e certifica la capienza a bilancio; 
  la Dirigente Responsabile dell’Area Approvvigionamenti Beni e Servizi, dott.ssa 

Emanuela Mazzotta, ha valutato la pratica e ne attesta la regolarità e la legittimità; 
 
Visto il parere favorevole espresso dalla Commissione Infrastrutture, Approvvigionamenti, 

Bilancio e Patrimonio, nella seduta del 15/09/2026, in merito all’adozione della 
presente deliberazione da parte del Consiglio di Amministrazione 

 
 
il Consiglio di Amministrazione, preso atto delle modifiche alle procedure già approvate, unanime, 
delibera di approvare: 

 nel suo complesso l’Aggiornamento n. 1 del Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 
2026-2028 (ALLEGATO A alla deliberazione n. 498/2026/CdA), secondo quanto previsto dall’art. 
37 del D.Lgs. 36/2023 e dall’allegato I.5 allo stesso; 

 le procedure di scelta del contraente relative agli acquisti di nuovo inserimento (diversi da quelli già 
autorizzati con apposita delibera a contrarre del Consiglio di Amministrazione), sopra riportati; 

 la nomina del Referente del Programma triennale degli acquisti di beni e servizi nella persona della 
dott.ssa Emanuela Mazzotta, Dirigente Responsabile dell’Area Approvvigionamenti Beni e Servizi, 
in sostituzione dell’Arch. Anna Maria Maggiore, Dirigente Responsabile dell’Area Edilizia, 
Gestione Strutture e Servizi; 

 di demandare al Dirigente competente, ai sensi dell’art. 6 comma 13 dell’Allegato I.5 del D.Lgs. 
36/2023, i successivi ulteriori adempimenti previsti dalla legislazione vigente. 

 
*** 

La presente delibera è letta e approvata seduta stante. 
*** 

 
 IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE 
 Dott. Cristiano Nicoletti Prof. Marco Emilio Orlandi 
 

Firmato digitalmente ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 82/05 


